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AusgangSSItuatlon Zukunft fiir lhre Sozialimmobilie
Die Bader sind zu klein, die Duschwannen sind zu hoch und

entsprechen daher nicht den zunehmenden

Pflegebedirfnissen der Bewohner.

Die Architektur des Haus am Stderwall erschwert den
zukUnftigen Betrieb nach modernen Pflegekonzepten.

Am Standort Otterndorf mochte das DRK langfristig ein
Angebot im Bereich der vollstationaren Pflege anbieten und
zukiinftigen Wettbewerbern standhalten.

Im Rahmen von erganzenden Nutzungen (Tagespflege,
Betreutes Wohnen) soll eine ganzheitliche Versorgungskette
fur die Altenhilfe geschaffen werden.

Wahrend der Bauphase muss der Betrieb fortgeflihrt werden,
damit die Bewohner und insbesondere auch die Mitarbeiter
gehalten werden kénnen.

Dem DRK wurde ein Grundstiick am Medembogen in Aussicht
gestellt, auf dem ein Neubau realisiert werden kdnnte.

Das DRK mochte den zentralen Standort in der ParkstrafBe
beibehalten.

"‘ Bank I Deutsches
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Zukuntt fir lhre Sozialimmobilie

Bevolkerungsstruktur

Demographie allgemein

Otterndorf ist demographisch als stark alternde Kommune
klassifiziert.

18 % der Gesamtbevdlkerung sind Gber 70 Jahre alt.
Milieubetrachtung

Das am starksten vertretenen Milieu im Einzugsgebiet ist das
Traditionelle Milieu.

Innerhalb des Traditionellen Milieus sind mehr als 60 % Uber 70
Jahre alt und gehdren somit zur Zielgruppe fir die Altenhilfe.

Das Einkommen des Traditionellen Milieus fallt
unterdurchschnittlich aus.

Das Milieu der Burgerlichen Mitte gehort ebenfalls zu den
dominanten Milieus am Standort.

Innerhalb der Birgerlichen Mitte sind 19 % tber 70 Jahre alt.

Das Einkommen der Biirgerlichen Mitte entspricht dem
Durchschnitt.

Angehdrige des Traditionellen Milieus und der Burgerlichen Mitte
legen Wert auf medizinische Versorgung und Naturnahe.

Y4 Bank I Deutsches
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Zukunft fir lhre Sozialimmobilie

Ergebnisse der Marktanalyse

Volistationare Pflege
Aktuell: Bedarf fir 390 Pflegeplatze
2035: Bedarf steigt auf 500 Pflegeplatze

Bedarf ist da, aber Personalgewinnung herausfordernd

Betreutes Wohnen
Aktuell: Bedarf fur 80 Wohneinheiten
2035: Bedarf steigt auf 110 Wohneinheiten

Tagespflege
Das DRK verfiigt Gber eine gute Arbeitgeberattraktivitat und einen etablierter Pflegedienst

Durch Nutzung des ambulanten Pflegedienstes als Zuweiser & gezieltes Marketing lassen sich daher 16 Tagespflegeplatze

belegen
(weitere) Tagespflegeplatze weitere Tagespflegeplatze weitere Tagespflegeplétze lassen sich nur
lassen sich relativproblemlos belegen lassen sich mit gezielten MaRnahmen belegen  mitbesonderen Bemuhungen belegen
Versorgungsgrad aktuell a. Versorgungsgrad derzeit

prozen [N NEIEIGN 11 12 13 14 15 16 17 18 19/ CGNEINEEESERES

Versorgungsgrad nach

Realisierung des Vorhabens ‘Q‘ Versorgungsgrad nach Schaffung von 16 Platzen

#Y4 Bank I Deutsches
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Zukunft fir Thre Sozialimmobilie

NUTZUNGSKONZEPT

Haus am Siiderwall

4. OBERGESCHOSS

Betreutes Wohnen

Haus am Medembogen 3. OBERGESCHOSS

Betreutes Wohnen

m 2. OBERGESCHOSS

Betreutes Wohnen

1. OBERGESCHOSS

Betreutes Wohnen

ambulanter
Pflegedienst

UNTERGESCHOSS

Betreutes Wohnen

ragesptege [HENG) INEHLSmm reus
#¥4 Bank + EE #¥A BFS
Wa¥ flrSozialwirtschaft Kreuz cusnavenrHadein V,¥ Service GmbH



Entscheidungsfindung |

Da der Betrieb durchgehend aufrecht erhalten
werden soll, muss die vollstationare Pflege
zwingend am Neubaustandort entstehen.

Die Nachfrage ermdglicht sowohl eine Erweiterung
der vollstationaren Pflege als auch des Betreuten
Wohnens.

Aufgrund ...

der politisch bedingten Férderung von
ambulanten Angebotsformen,
Fachkraftemangel in der Pflege,

und dem Wunsch nach selbstbestimmtem
Leben im Alter

sollte die Erweiterung des Angebots des DRKs
Uberwiegend im Bereich des Betreuten Wohnens
erfolgen.

Hierdurch wird in Otterndorf ein ganzheitliches
Angebot der Altenhilfe geschaffen.

#%4 Bank
Wa¥ firSozialwirtschaft
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Zukuntft fiir lhre Sozialimmobilie
e [Ty —
Der Standort des Haus am Suderwall eignet sich

N \ -
besonders fur Betreutes Wohnen. Da die zentrale S .
Lage den Bewohnern eine fuBlaufige Erreichbarkeit
des Stadtzentrums ermaoglicht. In der

vollstationaren Pflege sind die Bewohner i.d.R.
nicht mehr so agil.
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Aufgrund des Synergieeffekts zwischen den beiden 4

Nutzungsformen ist es sinnvoll die Tagespflege am X
Standort des Betreuten Wohnens zu etablieren. So
konnen die Bewohner des Betreuten Wohnens die

Tagespflege im selben Gebaude nutzen (kurze
Wege).
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Im Neubaugebiet am Medembogen werden
voraussichtlich viele junge Familien einziehen.
Hierflr ist bereits ein Kindergarten vorgesehen.
Durch die Verortung des Pflegeheims im

Neubaugebiet am Medembogen entsteht ein
gemischtes Quartier.

#¥a Bank
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Nutzungskonzept Haus am Medembogen

Haus am Medembogen

2. OBERGESCHOSS

Vollstationare Pflege

1. OBERGESCHOSS

Vollstationare Pflege

ERDGESCHOSS

Mehrzweckraum

#%4 Bank
Wa¥ firSozialwirtschaft

Vollstationare Pflege

KFZ-Stellplatze

Deutsches
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Zukuntt fir lhre Sozialimmobilie

Erweiterung der vollstationdren Pflege in
Otterndorf um 13 Pflegeplatze

Hausgemeinschaftskonzept
ausschlieBlich Einzelzimmer

Schaffung eines Mehrzweckraums fir
Veranstaltungen im Quartier

Service GmbH



Nutzungskonzept Haus am Stderwall gﬁﬂﬁr'}'ggozimi'i

Erweiterung der Betreuten Wohneinheiten um 39

Wohnungen
verschiedene WohnungsgréBen Haus am Siiderwall
Sozialmiete (Kosten der Unterkunft ,KdU")
uberwiegend selbstbestimmtes Leben im Alter Betreutes Wohnen

Schaffung einer Tagespflege mit 16 Platzen

. . .o Betreutes Wohnen
Erhalt des Bistroangebots & Menuservice fiir

Bewohner und Externe 2. OBERGESCHOSS

Schaffung von Biro- & Beratungsraumen fir den Betreutes Wohnen

ambulanten Pflegedienst 1. OBERGESCHOSS

Betreutes Wohnen
ERDGESCHOSS

KFZ-Stellplatze Betreutes Wohnen _

UNTERGESCHOSS

=

Service GmbH

N&he zu Bewohnern des Betreuten Wohnens

w Deutsches
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Zukunft fir Thre Sozialimmobilie

A . <« Tagespflege
Vollstationare Pflege / I \ I

Mehrzweckraum

Einwohner Otterndorf

Ganzheitliche Versorgungskette der Altenhilfe

Otterndorf

#¥4 Bank + EE #¥A BFS
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Zukunft fir Thre Sozialimmobilie

Haus am Medembogen

- Vollstationire Pflege Beispielhafte Ansicht
— 88 Platze
— 2,5 Geschosse
~ 5.634 m® BGF

+ Mehrzweckraum
— Veranstaltungen

— Offnung ins Quartier
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Erdgeschoss

+ ErschlieBung

— Haupteingang + Foyer

— Zentrale Treppenhauser mit
Aufzug

Technik- und Funktionsraume

+ 3 Hausgemeinschaften

+ Verwaltung

« Mehrzweckraum

R
Kreuz cuxnaventadein
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Zukunft fir Thre Sozialimmobilie

- Bewohnerzimmer inkl Bad

 Nebenrdume

B Koch-, Ess- & Wohnbereich

~ ~ \- Biros
| Mehrzweckraum
-\Teaﬁdk@e
= Vetkohrsﬁbche\ ~
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Mehrzweckraum

Zweck

Begegnungsstatte zwischen Bewohnern
des Heims und der Nachbarschaft

Offnung ins Quartier

Veranstaltungsangebot

Teilhabe am gesellschaftlichen Leben
Lage

separater Eingang Uber die
SchleusenstraBBe

Zugang Uber Innen- und AuBBenbereich
Nahe zum Haupteingang N&he zum Haupteingang
-> leichte Erreichbarkeit
Ausstattung
kleine Kiiche und Garderobe
Lager

angrenzende Sanitarraume

#¥4 Bank Deutsches
Wa¥ firSozialwirtschaft + Rotes
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Zugang uber
AuBenbereich

v
— PN
araerg
7 m?
Mehrzweckraum

Kreuz cuxnaventadein

86,5 m? Kiiche fmi

Lager
Hausmeiste

ol
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i

J Zugang Uber

Innenbereich
Treppenhaus
27,4 m?

Service GmbH
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Hausgemeinschaft fir 11 Bewohner*innen 2 keonft fir hre Saialimmobilia
11 Bewohnerzimmer mit Bad AuBentr . als 2. baulicher
. Rettungsweg
Koch-, Ess- und Wohnbereich (1L,

. . . . I@ (] |19 /]
Funktionskern mit Arbeitsraum, Rein- und I [ -‘JI
Schmutzwasche, Abstellraum und Vorratsraum n r
=] <D<
GroBzugige Flurbreite mit 2 m bis 2,55 m im 1= ==
Eingangsbereich der Bewohnerzimmer — Bewohner L =
haben Raum, um ihr Bewegungsbedirfnis auszuleben v .-"“ Beéug nach
(2 auben

7 sche rein Abstellraum,
10 m? 10m?

Mdglichkeiten fir Rundlaufe innerhalb der
Hausgemeinschaft mit Sichtbezliigen nach AuBen und
unmittelbarer Anbindung an die Gemeinschaftsflache 1

/ascheNorrat Arbei
10 m?

Anbindung der Hausgemeinschaft, zentrale
ErschlieBung des Gesamtkomplexes mit Treppenhaus
und Aufzug

2. Baulicher Rettungsweg Uber eine AuBentreppe
(Baukosten reduzieren)

Lager Inko-
Material 18 m?
15 m?

Bezug Uber

-
Terrasse/ Balkon L‘ 2'76,:1;{
nach auBen ‘

"‘ B Deutsches
Rotes Service GmbH

W, ¥ firSozialwirtschaft Kreuz cuxhaveniadein
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Zukunft fir Thre Sozialimmobilie

Bewohnerzimmer und Wohnbereich
+ Muster Gemeinschaftsfliche 69,5 m? + 16 m? Balkon

 Bewohnerzimmer: 16,8 m?
Wohnbereich 13.6 m? mit Sitzplat — Koch- & Essbereich 37,8 m? mit unmittelbarer
a . ° : ereich 13,6 m-mit sitzplatz am Anbindung zum Dienstzimmer, Wohnbereich und
enster Vorratsraum
2. . . .
~ Vorflur 3,2 m™ Eingangsbereich nach innen — AuBenbezug durch direkten Zugang zur Terrasse/
versetzt Balkon
L4 2 . .
Rollstuhlgerechtes Bad 4,4 m ~ Wohnbereich 31,7 m? grenzt an den Essbereich an
T = o
Ea o
| Z5
[
==
Terrasse/ Balkon @
16 m?
»Ya Deutsches -
fir’s + E?gﬁi Cuxhaven/Hadeln :‘: ng\rice GmbH
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Zukunft fir Thre Sozialimmobilie

Konzept — 1.0bergeschoss
I N
+ 3 Hausgemeinschaften II RN S o - : ::: Es:l_:Wo.,,,.,m.ch
- Personal- und Funktionsrdume | S \: ‘:"“"':"“_"" "
+ Ausbauoption von ca. 280 m? / g
[ o
[ S
I
I
I
I
I
I
I
[ /
I /
/
| /
I /
I /
. . p—" /
| | .
I I Mustergrundriss
#¥a BFs

V,¥ Service GmbH

#%a Bank Reutsches
Wa¥ flrSozialwirtschaft + K?etﬁg



COCKPIT(#STUDIE

Zukunft fir Thre Sozialimmobilie

_ Nebenrdume

- Koch-, Ess- & Wohnbereich

V,¥ Service GmbH

Konzept — 2.0bergeschoss
I

- 2 Hausgemeinschaften I S~ o
II = ~ - ____ \Verkehrsfiache
I \_ Bewohnerzimmer inkl Bad
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Baukosten vom 22.01.2021

KG 200 Herrichten und ErschlieBen
KG 300 Bauwerk

KG 400 Technische Anlagen

KG 500 AuBenanlagen

KG 600 Ausstattung

KG 700 Baunebenkosten
Unvorhergesehenes (5 %)

Summe (netto)

Summe (brutto)

30.000 €
6.467.556 €
3.474.820 €

528.455 €
675.000 €
2.469.191€
497.069 €
11.883.270 €
14.141.091 €

Die Baukosten wurden von Klaus und Schulz Architekten bestatigt

Das entspricht Baukosten von 2.510 €/m? BGF bzw. 160.706 € pro Pflegeplatz

Ein etwaiger Kaufpreis fir das Grundstlick ist in der Kostenschatzung nicht

bertcksichtigt worden

Bei den aktuell rasanten Preissteigerungen sind mindestens 5 % Puffer

vorgesehen

#¥4 Bank
W, ¥ firSozialwirtschaft

+

Deutsches
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Kreuz cushavenrtadein
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Finanzieru ng & Rend Ite Zukunft fir lhre Sozialimmobilie
Investitions- Fremd- Eigen- IK- Satz Selbstzahler- Eigenkapitalmehrung EK-Rendite
volumen kapital kapital anteil (2 30 Jahre) (? p.a.)
15 €/Tag 0% rd. 0,2 Mio. € (4,5 %) 0,15 %

14,1 Mio. € 9,6 Mio. € 4,5 Mio. €
15 bzw. 18 €/Tag 50 % Rd. 1,6 Mio. € (36 %) 1,0 %

Ansatz verschiedener Ertragsvarianten
Risikoarmer Ansatz ohne Selbstzahler
Marktiblicher Ansatz mit 50 % Selbstzahlerquote
Kostenbetrachtung umfasst:
Baukosten und die zugehorige Abschreibung ‘ o
Instandhaltungs- & Bewirtschaftungskosten
Zinsen & Tilgung des Fremdkapitals
Klassisches Bankdarlehen & KfW-Darlehen inkl. Tilgungszuschuss

» Insgesamt ein wirtschaftlich tragfahiges Konzept g

» Umsetzung aus immobilienwirtschaftlicher Sicht
empfehlenswert

w Deutsches
#74 Bank Rotas _
Service GmbH

W, ¥ firSozialwirtschaft Kreuz cuxhavensiadein
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Zukunft fir lhre Sozialimmobilie

Fazit der Wirtschaftlichkeit

Konservative Annahmen und einkalkulierte Risikopuffer
AusschlieBliche Betrachtung der Immobilie

Gewinne aus dem Kerngeschaft werden nicht betrachtet
Wirtschaftlichkeit kann sich in der Praxis besser darstellen wenn:

ein Kredit mit einem marktiblichem Anfangszins (<1%)
aufgenommen wird

ein geringerer Anstieg des Zinses nach Auslauf der Zinsbindung
eintritt

eine hdhere Auslastung des Pflegeheims erzielt wird (98% < 7
durchaus realistisch) gia

ein hoherer Investitionskostensatz verhandelt wird

» Trotz konservativer Annahmen werden Uberschiisse erzielt und
die Investition stellt sich wirtschaftlich dar

» In der Realitat kann sich die Wirtschaftlichkeit noch besser
darstellen, wenn die einkalkulierten Risiken nicht eintreten

#Y4 Bank I Deutsches

i - A Rotes .
W, ¥ firSozialwirtschaft Kreuz. cuxhavenrHadein Service GmbH
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TERMINPLAN
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Rahmenterminplan Am Medembogen

Vorgang

Projektentscheidung
Architektenauswahlverfahren (mit Wettbewerb)
Beauftragung weiterer Planer / Gutachter
Entwurfsplanung
Kostenberechnung/Baubeschluss/Gremium
Genehmigungsplanung
Baugenehmigungsverfahren
Ausfuhrungsplanung

Ausschreibung + Vergabe

Herrichten/Freimachen
Baubeginn

Rohbau
Fassade/Dach
Gebaude dicht
Ausbau

Aulenanlagen

Inbetriebnahmen, Abnahmen

2021 2022 2023 2024

1 2 3 45 6 7 8 9 1011121 2 3 4 5 6 7 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8 9 1011121 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Zukunft fir thre Sozialimmobilie
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Nutzungskonzept

Betreutes Wohnen

— 44 Wohneinheiten
Tagespflege

— 16 Platze
Ambulanter Pflegedienst

~ 100 m?im 1. OG

— Beratungsraume im EG
- Bistro & Kiiche

Betreutes _;
\\elalal=la T

Betreutes
Wohnen

COCKPIT(#STUDIE

Zukunft fir thre Sozialimmobilie

Betreutes
Wohnen

#%4 Bank
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Vorzeltlge RealISIerung der Tagespﬂege ¢ Zukuntt fir lhre Sozialimmobilie
Um potentielle Kunden fiir die Betreuten

Wohneinheiten bereits vor der Fertigstellung an sich

zu binden, ist es sinnvoll die Tagespflege vorab zu ‘
realisieren (ggf. solitarer Bau auf dem Grundsttick) ——

Die Tagespflege als solitaren Baukorper zu realisieren ﬁ J;Hﬂﬁgﬁjq;m]
bietet auBerdem Vorteile im Bereich des L 2 Bistro sl = oa
Brandschutzes, da die Tagespflege im Gegensatz zum : = -
Betreuten Wohnen als Sonderbau gilt und héhere _T:ﬂ EG
Auflagen zu erflillen sind.

T = 1a
& 1
e 1
: [ X
1 {

}
E=
Rl

H

K

#¥4 Bank I Deutsches
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Baukosten Al it e S e sl
KG 300 Bauwerk 2.517.080 €
KG 400 Technische Anlagen 1.062.736 €
KG 600 Ausstattung 134.400 €
KG 700 Baunebenkosten 715.963 €
Baukostensteigerung (ca. 16 % in 4 Jahren) 572.770 €
Unvorhergesehenes (10 %) 357.982 €
Summe (netto) 4.504.984 €
Summe (brutto) 5.360.931 €

Entspricht Sanierungskosten von1.049 €/m? BGF

in der Baukostenschatzung wurde ein Aufschlag von 16 %
eingeplant, um den Baubeginn ab 2024 zu
bertcksichtigen

10 % fir unvorhergesehenen Sanierungsaufwand

"‘ Bank I Deutsches

- - A Rotes .
W, ¥ firSozialwirtschaft Kreuz. cuxhavenrHadein Service GmbH
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Finanzieru ng & Rend Ite Zukunft fir lhre Sozialimmobilie
Investitions-  Fremdkapital Eigenkapital Angenommene Miete Eigenkapitalmehrung EK-Rendite
volumen (3 30 Jahre) (9 p.a.)

KdU-Mietniveau
309 € kalt / WE 2 4,62-5,92€/m?

. . . o
5.4 Mio. € 3 Mio. € 2,4 Mio. € IK-Satz - 10 € / Tag ca. 17.000 € <01 %

5 € / m? fir Gewerbe

Annahmen ortsublicher Mieten (@ 5 € Gewerbe) bzw. pauschal pro
Wohneinheit zum Sozialmietniveau (KdU-Satz 2 4,62-5,92€/m?)

Steigerungspotenzial der Einnahmen bei Vermietung nach ortsublicher
Mieten (@ 6,10 € Wohnen)

» Mieteinnahmen amortisieren die Sanierung nur knapp

» geringes Steigerungspotenzial der Mieten wenn Wohneinheiten nach
ortsublicher Miete statt ausschlieBlich auf Sozialmietniveau vermietet werden

» Aus immobilienwirtschaftlicher Sicht nicht empfehlenswert, da lediglich
Kostendeckend

» Umsetzung fur Kerngeschaft erforderlich, Gewinne im Kerngeschéft gleichen
ggf. die knappe Wirtschaftlichkeit der Immobilie aus

." Bank ge;.ltsches
Wa¥ firSozialwirtschaft + Krots commavenrsiagan Service GmbH
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Zukuntt fir lhre Sozialimmobilie

Haus am Suderwall

Nutzungskonzept: 44 Wohneinheiten Betreutes Wohnen,
Tagespflege mit 16 Platzen, Erhalt der Kiiche & des Bistros,
Buroflache fur ambulanten Pflegedienst

® Erhalt des Gebaudes (Nachhaltigkeit)
® zentrale, idyllische Lage

® Komplementierung der Versorgungskette am Standort
Otterndorf (Betreutes Wohnen & Tagespflege)

® FUr jedermann bezahlbare Miete (Sozialhilfeniveau)
@ Sehr knappe Wirtschaftlichkeit (EK-Rendite < 0,1%)

@ Risiko hinsichtlich der Belegung aufgrund der hohen
Anzahl an Wohnungen, insbesondere bei Inbetriebnahme

@ Bestandsgebaude — Risiko hinsichtlich Baukosten

> Diverse Unwagbarkeiten und geringe Uberschiisse

» geringes Steigerungspotenzial der Mieten wenn
Wohneinheiten nach ortstiblicher Miete statt
ausschlieBlich auf Sozialmietniveau vermietet werden

» Gewinne im Kerngeschaft gleichen ggf. die knappe
Wirtschaftlichkeit der Immobilie aus
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TERMINPLAN
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Rahmenterminplan Haus am Stderwall

Vorgang

Projektentscheidung
Architektenauswahlverfahren

Beauftragung weiterer Planer / Gutachter
Entwurfsplanung
Kostenberechnung/Baubeschluss/Gremium
Genehmigungsplanung
Baugenehmigungsverfahren

Ausfuhrungsplanung

Ausschreibung + Vergabe

COCKPIT(#STUDIE

Zukunft fir Thre Sozialimmobilie

2021 2022 2023 2024 2025 2026

12 3 456 7 8 93101122123 4567 8 93111221223 45¢67 8689101122122 456 7 89 1W0MNM121234567 8395100122123 4567 8691

Fertigstellung Medembogen
Baustelleneinrichtung
Baubeginn

Fassade/Dach

Ausbau

Aulenanlagen

Inbetriebnahmen, Abnahmen

#%4 Bank
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Term'”plan Zukuntft fiir thre Sozialimmobilie

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Vorgang 1 2 3 45 6 7 & 95 10112123 45867 83100101221 2 3 4567 &3 1W0MH11212 3 4567 & 9100121234567 & I31W0M11212 3 4586783101012

Projektentscheidung ’
Architektenauswahlverfahren ]

Beauftragung weiterer Planer / Gutachter .

Entwurfsplanung [

Kostenberechnung/Baubeschluss/Gremium

Genehmigungsplanung [

Baugenehmigungsverfahren

Ausfithrungsplanung -

Ausschreibung + Vergabe

Herrichten/Freimachen/Baustelleneinrichtung
Baubeginn

Rohbau

Fassade/Dach

Gebaude dicht

ot [
[
]

Aultenanlagen

Inbetriebnahmen, Abnahmen

Neubau ,Haus am Medembogen®/ Sanierung ,Haus am Suderwall®

#¥4 Bank + EE #¥A BFS
Wa¥ flrSozialwirtschaft Kreuz cusnavenrHadein V,¥ Service GmbH
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BFS Service GmbH Aufsichtsbehorde
Im Zollhafen 5 (Halle 11) Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
50678 Koln Sitz Bonn
Graurheindorfer Strale 108
Geschiftsfiihrung 53117 Bonn

Edward Poniewaz, MBA
Ulrich Schartow
Christian Alpert

Disclaimer
Die vorliegende Ausarbeitung enthalt Angaben, Analysen, Prognosen und
Konzepte, die den Kunden zur unverbindlichen Information dienen. Es handelt

sich hierbei um keine juristische oder sonstige Beratung und stellt kein Angebot

_Ilf;::z:t 0221 97356-160 jedweder Art dar. Eine Gewahr fur die Richtigkeit und inhaltliche Vollstandigkeit
Telefax 0221 97356-164 der Angaben kann von uns nicht Gibernommen werden.
E-Mail bfs-service@sozialbank.de Dieses Werk, einschlieBlich aller seiner Teile, ist urheberrechtlich geschiitzt.

Jede Verwertung auBerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes
Registereintrag ist ohne schriftliche Zustimmung der BFS Service GmbH unzuldssig und strafbar.
Handelsregister des Amtsgerichts K6In Dies gilt insbesondere fiir Vervielfaltigungen, Ubersetzungen, Mikroverfilmungen
Registernummer HRB 19279 und die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen.

Steuernummer 215/5924/0743
Koéln, Mérz 2021
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